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BESTUURSVERSLAG 2024

Algemeen

Stichting De Koornzaayer Foundation statutair gezeteld in Amsterdam (stadsgebied Weesp)
(postbus 70, 1380 AB) heeft sinds 1 januari 2010 een ANBI (Algemeen Nut Beogende
Instelling) status. De stichting is geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer
32164791 en RSIN 821766478. De stichting is te bereiken via het emailadres
info@koornzaayerfoundation.nl.

De Koornzaayer Foundation is een vermogensfonds en onderneemt geen fondsenwervende
activiteiten. De stichting is aangesloten bij de Vereniging van Fondsen in Nederland (FIN) en
behoort daarmee tot een netwerk van vermogensfondsen in Nederland. Het bestuur van de
stichting opereertin lijn met de FIN code Goed Bestuur.

Doelstelling

De Koornzaayer Foundation wil bijdragen aan een betere toekomst door ondersteuning van projecten
op het gebied van onderwijs en watervoorziening. Zij richt zich hierbij met name op projecten die
bijdragen aan de opbouw van Kenia en Oeganda en is tevens actief in Nederland.

De Koornzaayer Foundation heeft statutair als doel:

1. Het doen van uitkeringen aan charitatieve, culturele, wetenschappelijk en het
algemene nut beogende instellingen, in het bijzonder het doen van uitkeringen aan
humanitaire projecten op het gebied van onderwijs en watervoorziening.

2. De vorming van fondsen ten einde uit de inkomsten van die fondsen uitkeringen te
doen aan deinlid 1 vermelde instellingen en projecten;

3. hetoprichten van een onderneming, vennootschap en/of rechtspersoon, het
verwerven of houden van aandelen in een onderneming, vennootschap en/of
rechtspersoon, het op enigerlei andere wijze deelnemen in een onderneming,
vennootschap en/of rechtspersoon, en/of het verstrekken van een lening aan een
onderneming, vennootschap en/of rechtspersoon dan wel het op andere wijze doen
financieren van ondernemingen, vennootschappen en/of rechtspersonen; en

4. Hetverrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste
zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn, met dien verstande dat de
stichting niet ten doel heeft te eigen behoeve commercieel voordeel te behalen of
naar het maken van winst te streven.

De Koornzaayer Foundation beoogt duurzame verandering in gang te zetten en onderneemt
deze activiteiten met de Sustainable Development Goals (SDG’s) in gedachten.


mailto:info@koornzaayerfoundation.nl
https://nieuwsbrief.fondseninnederland.nl/code-goed-bestuur/de-documenten
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Activiteitenverslag

Het bestuur van de Koornzaayer Foundation heeft gedurende dit kalenderjaar zeven nieuwe
toezeggingen gedaan.

Organisatie

Stichting
Vernieuwende
Kunst, Cultuur en
Media

Stichting Socientia
Potentia Est (SPE)

Nurture Africa

Wilde Ganzen

Imani

Buzz Women

Kinderhulp Afrika

Projectnaam

Romanreuzen

EduSupport

Accus voor
zonnepanelen

Ondersteunen
Victoria Friendly
Montessori

Ondersteuning
voor het jaar
2027

Buzz Women
Kenya project

Construction &
furnishing of
boys'
dormitories

Land
Nederland

Nederland

Oeganda

Kenia

Kenia

Kenia

Oeganda

Toezegging Doel

€ 20.000

€75.000

€13.833

€50.000

€25.000

€50.000

€27.385

Bijdragen aan de strijd tegen de
toenemende ontlezing in
Nederland, met name onder
jongeren

Het bieden van bijles als
fundament voor een integrale
aanpak voor het bieden van
ondersteuning aan jongeren.
Vervanging van de oude batterijen
en omvormer van het Health
Center Solar Panel Systeem.

Het projectricht zich op: 1.
toegang voor jongens en meisjes
tot kwaliteitsonderwijs. 2. Toegang
tot goede voeding op school voor
een hogere schoolretentie. 3.
hoogst mogelijke kwaliteit
gezondheidszorg voor de
community.

Ondersteuning voor
onderhoudskosten voor Imani
Rehabilitation voor het jaar 2027
Het implementeren van het BUZZ
Women programma in Kenia bij de
organisatie ELF.

Het bouwen en inrichten van
jongens slaapzalen

In het beleidsplan 2024-2028 heeft het bestuur een strategische focus op educatie
omschreven en de wens uitgesproken om ook in Nederland een aantal partners met

expertise in dit veld aan te trekken.

In Nederland heeft het bestuur, naast de stichting Geefjekindeenvoorsprong, ook
partnerschappen gesloten met de IMC Weekendschool, Stichting Socientia Potentia Est
(SPE) en Stichting Vernieuwende Kunst en Media.

Afgevaardigden van het bestuur en de directeur hebben projecten in Kenia en Oeganda
bezocht. Van beide reizen is een verslag gemaakt waarin de bevindingen en actiepunten zijn
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omschrijven. DKF heeft het als zeer waardevol ervaren om ter plaatse met partners in
gesprek te gaan en de projecten te kunnen bezoeken. Ook de partners hebben aangegeven
het bezoek van DKF als zeer waardevol te hebben ervaren. Daardoor is er een dieper begrip
ontstaan van de context waarin de partners opereren en de uitdagingen waarmee zij worden
geconfronteerd. Op basis van deze kennis kan het bestuur beter onderbouwde beslissingen
nemen die de missie van de stichting ondersteunen.

Daarnaast heeft het bestuur in het beleidsplan aangegeven de huidige projectportfolio
kritisch te evalueren en waar nodig te focussen. Dit heeft geleid tot het beéindigen of
aankondigen van het beéindigen van samenwerkingen met een aantal partners.

In 2025 zal het bestuur zich buigen over de concrete invulling van de activiteiten voor de
periode 2026-2028.
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Samenstelling van bestuur en directie

Bestuur

Otto Staleman, A, voorzitter
Valerie Smit, A, vice-voorzitter
Hilde Klok, A, bestuurslid
Marie-José Schouten, B, penningmeester
Marielle Arts, B, secretaris
Bernadette Blom, B, bestuurslid

Beleggingscommissie

Marie-José Schouten, voorzitter |
Bernadette Blom

Adviesorgaan

Secretariaat Aministratiekantoor

Het bestuur bestaat uit bestuurders A (familieleden van de oprichter) en bestuurders B
(externe leden). Bestuurders A mogen maximaal 50% van het bestuur vertegenwoordigen.

Naam Type Functie Aantreden Aftreden Herkiesbaar Her-
bestuurder benoeming

Otto Staleman Bestuurder A = Voorzitter 01-02-2016 01-02-2028

Valerie Smit Bestuurder A Vice-voorzitter 30-12-2009 30-12-2025

Hilde Klok Bestuurder A Lid 01-09-2023 01-09-2027

Marie José Bestuurder B Penningmeester 01-01-2015 01-05- -

Schouten 2027

Marielle Arts Bestuurder B Secretaris 31-03-2023 31-03-2027

Bernadette Blom Bestuurder B Lid 31-03-2023 31-03-2027

Het bestuur heeft in de vergadering van 22 mei 2023 besloten een bestuurstermijn van vier
jaar in te stellen. Voor deze periode werkte de Koornzaayer Foundation niet met vaste
bestuurstermijnen. Bestuurders B mogen maximaal twee termijnen zitting nemen in het
bestuur. Bestuurders A zijn onbeperkt verkiesbaar vanwege de beperkte beschikbaarheid.
Elk jaar zal het bestuur evalueren welke acties nodig zijn om het rooster van aan- en aftreden
actueel te houden.

Sinds 1 januari 2023 is Yung Joo Lockhorn Lamberts de directeur van de stichting.
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Verdeling van de functies van bestuur

De verdeling van de taken van het bestuur en de directeur is vastgelegd in het
Bestuursreglement van de Koornzaayer Foundation. De meest recente versie dateert van
december 2024.

(Neven)functies

Jaarlijks geven de bestuurders en de directeur inzicht in hun nevenfuncties en mogelijke
belangenconflicten met de Koornzaayer Foundation.

Functioneren van het bestuur

Injuli 2024 heeft het bestuur zijn eigen functioneren en dat van de directeur geévalueerd aan
de hand van het zelfevaluatieformulier van het Magazine FIN Code Goed Bestuur. Uit deze
evaluatie kwam naar voren dat een update van het bestuursreglement wenselijk was om de
verwachtingen van de individuele bestuurders scherper in kaart te brengen en te zorgen voor
een gedeeld begrip binnen het bestuur. Om deze reden is het bestuursreglement herzien en
goedgekeurd tijdens de vergadering van december 2024.
Daarnaast heeft het bestuur besloten om de volgende evaluatie te baseren op een aantal
kernonderwerpen:

1. Informatievoorziening (omvang, tijdigheid, diepgang)

2. Kwaliteit van de besluitvorming

3. Samenstelling van het bestuur (aantal en vertegenwoordiging)

4. Rollenvan de (vice-)voorzitter, penningmeester en secretaris

5. Relatie tussen bestuur en directeur

Beloningsbeleid

De bestuursleden vervullen hun functie onbezoldigd. Jaarlijks keert de Koornzaayer
Foundation in oktober een onkostenvergoeding van €1.000 uit aan bestuursleden B.
Bestuurders A zien af van deze vergoeding. De directeur ontvangt een vergoeding voor haar
werkzaamheden.

Budget en begroting

De Koornzaayer Foundation is een vermogensfonds met een stamvermogen. De jaarlijkse
uitgaven worden in principe gedekt door het beleggingsresultaat, terwijl het stamvermogen
behouden blijft. Voor de periode 2023-2028 heeft de Koornzaayer Foundation een jaarlijks
budget (inclusief organisatiekosten) van maximaal €600.000 vastgesteld. Gedurende deze
periode mag het stamvermogen fluctueren. Aan het einde van 2024 heeft de Koornzaayer
Foundation reeds ingeteerd op het stamvermogen van twaalf miljoen, maar dit heeft
vooralsnog geen invloed op de geplande uitgaven tot en met 2028.

Beleggingsbeleid

De Koornzaayer Foundation heeft een Beleggingsprotocol, dat als apart document
onderdeel uitmaakt van het Beleidsplan.
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JAARREKENING 2024

Statutaire vestigingsplaats: Weesp.
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INHOUDSOPGAVE

Jaarrekening

Balans per 31 december 2024
Staat van baten en lasten over 2024
Toelichting algemeen

Toelichting op de balans

Toelichting op de staat van baten en lasten

Overige gegevens

Bestemming saldo van baten en lasten

10
12
13
14
16

21
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BALANS PER 31 DECEMBER 2024

(na winstbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Deelnemingen

Vlottende activa
Vlottende vorderingen
Beleggingen

Liquide middelen

Totaal activa

10

2024

2.100.316

722

8.894.130

89.023

11.084.191

2023

2.119.230

14. 673

8.377.893

461.901

10.973.697
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BALANS PER 31 DECEMBER 2024

(na winstbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve

Kortlopende schulden

Totaal passiva

11

2024

11.081.458

2.733

11.084.191

2023

10.857.704

115.993

10.973.697
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Baten
Resultaat beleggingen
Valutakoersverschillen

Rente

Totaal baten

Lasten

Resultaat deelnemingen
Giften

Extern management
Valutakoersverschillen

Overig

Totaal lasten

Saldo van baten en lasten

12

2024

765.623

31.059

3.403

800.085

78.662

407.804

60.222

29.643

576.331

223.754

2023

330.743

19.083

349.826

48.234

443.291

67.023

29.464

11.423

599.435

(249.609)
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TOELICHTING ALGEMEEN

Algemeen

Stichting De Koornzaayer Foundation is een statutair te Amsterdam (stadsgebied Weesp) gevestigde
stichting. De stichting heeft de fiscale status van Algemeen Nut Beogende Instelling.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De activa en passiva zijn opgenomen voor de nominale waarde, tenzij in onderstaande toelichting
anders is vermeld.

Vorderingen en schulden in vreemde valuta worden omgerekend tegen de per jaareinde geldende
koersen. Transacties in vreemde valuta worden omgerekend tegen de op de transactiedatum geldende
koersen.

Deelnemingen worden gewaard tegen de verkrijgingprijs dan wel de lagere realiseerbare waarde.
Beleggingen worden gewaardeerd tegen de marktwaarde per balansdatum.

Voor eventuele oninbaarheid van vlottende vorderingen wordt een voorziening getroffen.

Kosten en opbrengsten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben, waarbij voor
de lasten uit hoofde van giften geldt dat deze (per termijn) worden verantwoord na schriftelijke
toekenning alsmede voldoening door de ontvanger aan de daaraan gestelde voorwaarden.
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TOELICHTING OP DE BALANS

Deelnemingen

De deelnemingen worden als volgt gespecificeerd.

2024 2023
€ €
Sphynx Enterprises B.V. (2,0%) 510.316 497.336
Goodwell Microfinance Development Company |1l B.V. (7,6%) 1.590.000 1.621.894
2.100.316 2.119.230

De kostprijs van deelneming Goodwell Microfinance Development Company 111 B.V. is eind 2024
€2.107.925 (eind 2023: € 2.042.925).

In juli 2024 is een deel (circa 5,5%) van het belang in de deelneming Sphynx Enterprises B.V.
verkocht voor circa € 46.000.

Vlottende vorderingen

De specificatie van de vlottende vorderingen is als volgt.

2024 2023
— —
Rente banken 400 12.301
Bestandsvergoeding Juno Selection Fund 322 2.372
722 14.673

14
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Beleggingen

De beleggingen worden als volgt gespecificeerd.

2024 2023
€ €
Obligatiefondsen (beursgenoteerd) 2.373.228 1.822.925
Aandelenfondsen (beursgenoteerd) 3.865.203 3.595.355
Commoditiefondsen (beursgenoteerd) 309.134 273.948
Juno Selection Fund - 527.543
VL&C Infrastructuur Fonds 2.346.565 2.158.122
8.894.130 8.377.893

Eind 2024 is voor het VL&C Infrastructuur Fonds de lopende verplichting tot storting van kapitaal
(‘commitment’) maximaal € 278.582 (eind 2023: € 418.000).

Liquide middelen

De specificatie van de liquide middelen is als volgt.

2024 2023
€ e

Rekeningen-courant 61.814 36.100
Spaarrekeningen (ter vrije beschikking) 27.209 425.801

89.023 461.901
Algemene reserve
Het verloop van de algemene reserve is als volgt.

€

Saldo per 1 januari 2024 10.857.704
Bij: saldo van baten en lasten 2024 223.754
Saldo per 31 december 2024 11.081.458

Eind 2024 zijn de lopende verplichtingen uit hoofde van giften, zijnde schriftelijk toegekende
bedragen waarvan de ontvanger nog niet aan de daaraan gestelde voorwaarden heeft voldaan,
maximaal € 409.305 (eind 2023: € 671.266).
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden als volgt gespecificeerd.

2024
€
Koopsom aandelen Sphynx Enterprises B.V. -
Accountant -
Vermogensheheer 2.733
Extern management -
Overig -
T2

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Resultaat beleggingen

De specificatie van het resultaat beleggingen is als volgt.

2024
€
Rente en dividend 30.291
Herwaardering 740.788
Verkoopresultaat 9.287
Kosten (14.743)
765.623

Valutakoersverschillen

De valutakoersverschillen betreffen de deelneming Sphynx Enterprises B.V.

Rente

De rentebaten betreffen de bankrentes over de liquide middelen.
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2023
€

100.491
5.000
4.130
5.826

546

115.993

2023
€

31.722
140.714
193.363
(35.056)

330.743
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Resultaat deelnemingen

Het resultaat deelnemingen wordt als volgt gespecificeerd.

2024 2023
— —
Goodwell Microfinance Development Company |11 B.V. 96.896 421.031
Sphynx Enterprises B.V. (18.234) (372.797)
78.662 48.234

Het resultaat van deelneming Goodwell Microfinance Development Company Il B.V. betreft een
afwaardering naar de realiseerbare waarde. Het resultaat van deelneming Sphynx Enterprises B.V.
betreft de verkoop van circa 5,5% van het belang.
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Giften

De specificatie van de giften is als volgt.

2024 2023
€ €
2018/08 Nurture Africa - 11.287
2020/07 Imani 50.000 50.000
2020/12 Imani - 50.000
2021/02 Macheo 2.500 7.500
2021/09 Join for Joy 1.000 29.000
2021/11 Scholarships - 4.870
2022/01 Gered Gereedschap - 12.000
2022/02 Matata - 40.000
2022/04 Matata 260 -
2022/05 Grassroots Economics - 1.000
2022/07 Geef je kind een voorsprong 5.000 5.000
2023/01 Kinderhulp Afrika - 1.291
2023/02 Steunfonds Kenya - 6.000
2023/03 Nurture Africa 45.177 -
2023/04 African Parks - 50.000
2023/06 Link to Progress 120.000 80.000
2023/08 100Weeks 25.000 30.000
2023/10 Victoria Friendly Montessori - 7.500
2023/11 Victoria Friendly Montessori - 15.950
2023/13 Kinderhulp Afrika 2.534 16.893
2023/14 IMC Weekendschool - 25.000
2024/01 Vernieuwende kunst, cultuur en media 17.500 -
2024/02 Scientia potentia est 25.000 -
2024/03 Nurture Africa 13.833 -
2024/04 Victoria Friendly 50.000 -
2024/06 Kinderhulp Afrika 25.000 -
2024/07 Buzz Nederland 25.000 -
407.804 443.291
Valutakoersverschillen
De valutakoersverschillen worden als volgt gespecificeerd.
2024 2023
€ €
Deelneming Sphynx Enterprises B.V. - 32.896
Koopsom aandelen Sphynx Enterprises B.V. - (3.432)
- 29.464
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Overige lasten

De specificatie van de overige lasten is als volgt.

2024 2023
€ €

Reizen en vrijwilligers 20.122 -
Bestuur 4.448 4.635
Notaris 3.266 -
Accountant (342) 3.607
Bank 1.074 984
Overig 1.075 2.197

29.643 11.423
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BESTEMMING SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Het saldo van baten en lasten over het boekjaar is toegevoegd aan de algemene reserve.
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